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資料の見方について
ハンズ・クラブネット　事務センター

　 担当　橋　本

これらの事に注意して資料をチェックしてみましょう

以下のグループで過去２年間の増減をチェックしてみましょう

その他に、この中には載っていないけど”実は気になる事が…”ということはないですか？

《添付してあるキャッシュフロー分析シートは簡易的な資料です》

　＊資料のチェック後、気になる点等ございましたら御相談承っておりますので、お気軽に御連絡下さいませ

　この資料は過去２年分の決算書から作成させていただきました。
　内容は、大きく３つのポイントに分けてそれぞれ解説＆資料という構成です。
　個々のポイントについて解説を読んだ後、実際に状況を確認できるように
　なっていますので、まずは解説を読んでから、資料をチェックしていきましょう。

　ポイント３　（眠っているお金がある）　について

　ポイント１　（お金を生み出そう）　について

　ポイント２　（お金を探し出そう）　について

販売促進についての
計画・準備は？

回収予定の債権が増えて
（溜まって）ないですか？

変化がない事に問題は
ないの？

過去２年間の売上の増減は？

過去２年間の仕入の増減＆対
売上構成比の動きは？
（対売上構成比が増えている
場合の原因は？）

変化がない事に問題は
ないの？

在庫の増減はどうですか？

支払予定の債務が増えてないで
すか？

　
　・人件費
　・通信コスト
　・消耗・事務用品コスト
　・販促コスト
　・地代家賃コスト
　・車両コスト
　・資産・設備の状況

　売上に
　ついて…

　仕入に
　ついて…

　この中で…

増えた原因・減った原因等、気になるグループ、
個別の項目はないですか？
（資料の増減欄の右側に”◆”がついてる項目
　は要チェックです）

・対売上構成比の動きにも注意してみましょう。
・変化がない事に問題はないの？

直近の決算書の利益額から月額使用できる現・預金を計
算し、そこから借入金を返済（概算計算）した時に手許
に現・預金が残るかどうかをチェックします。

合わせて過去２年分の保険コスト・借入状況の増減はど
うですか？

保険のかけすぎになっていないですか？
（重複している補償内容の保険はない
　ですか？　かけかえできる保険は？）



営業収支＆コスト改善分析の概要

  お金を生み出そう
　売上を伸ばそう（キチンと回収をしよう）

会社の利益を確保するには？　一番単純な答えは売上を増やすこと！

そして、請求した売上をきちんと回収出来ればお金が残せるのでは？

・現状把握から売上増加を目指した販売促進の御提案

・取引先様の状況を確認し、売上回収の見直しを！

  お金を探し出そう
仕入・経費を見直そう（同等のモノをより良い条件で）

会社は生き物、お金という血液の回り方ひとつで体質がどんどん変わってきます

何処かで生じた問題が、気付かないうちに悪循環を招いていないですか？

人の体と同じで知らない間に負荷（費用）をかけてしまっていることも…

こうした点をチェックできれば、費用の改善点をはっきりさせることができ

実際に対策を打つことで今まで使っていたお金を手許に残せるのでは？

・ポイントを絞った経費のグループ分けで改善点を御提案

・業界のプロ・スタッフが改善をお手伝い（安心のサポート）！

  眠っているお金がある？
　運用可能資金を見直そう（保険の状況管理と合わせて）

資金繰りに困った時に会社に眠っている（運用可能な）お金があれば…

一時的な運用資金があるかないか、これを見直すチェックが保険の診断です

保険の証券コピーから、あなたの会社の保険状況をリスク５分野に整理します

もし、解約可能な保険があれば一時的な運用資金が準備できる可能性あり！

（同補償のより安い保険へかけかえ可能であればコスト削減へも繋がりますね）

・会社として保険の補償内容を総合的に把握する為にも重要なチェックです

・保険のプロ・スタッフが管理書類作成＆御提案！

1

２・

３・

　におまかせ！
・現状把握から売上増加を目指した販売促進の御提案

・取引先様の状況を確認し、売上回収の見直しを！

・ポイントを絞った経費のグループ分けで改善点を御提案

・業界のプロ・スタッフが改善をお手伝い～安心のサポート！

・会社として保険の補償内容を総合的に把握する為にも重要なチェックです

・保険のプロ・スタッフが管理書類作成＆御提案！

　におまかせ！

　におまかせ！



増　減 増減額 ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ診断へ

金額 対売上構成比 金額 対売上構成比 金額 500,000円以上 要：診断事務作業

[売上情報]

売上高合計 587,637,414 100.00% 555,335,466 100.00% △ 32,301,948 ◆

[回収予定の債権情報]

受取手形 　

売掛金 44,100,856 45,561,284 1,460,428 ◆

　

　

　

[仕入情報]

仕入高 515,686,733 87.76% 497,245,422 89.54% △ 18,441,311 ◆

[製]材料仕入高 　

　

　

　

[商品・材料在庫情報]

商品 21,954,863 20,645,721 △ 1,309,142 ◆

仕掛品 　

原材料 　

　

　

　

[支払予定の債務情報]

支払手形 14,151,010 13,756,160 △ 394,850 　

買掛金 39,863,279 41,795,438 1,932,159 ◆

　

　

　

前　期 当　期

２期比較　重要管理項目　改善チェックリスト



会社は生き物、お金という血液の回り方ひとつで体質がどんどん変わってきます

何処かで生じた問題が、気付かないうちに悪循環を招いていないですか？

人の体と同じで知らない間に負荷（費用）をかけてしまっていることも…

こうした点をチェックできれば、費用の改善点をはっきりさせることができ

実際に対策を打つことで今まで使っていたお金を手許に残せるのでは？

☆　同等のモノならより良い条件のものを

支払に使えるお金は判っています 同等かつより良い条件のモノがあれば

そちらにしたほうがお得！

あなたの会社でかかるコストについて問題点が把握できていますか？

個々の経費をチェックして改善案を見出すよりも、そのモノにかかる様々な経費

をひとつのグループとして管理し、TOTALな意味での見直しが出来れば、より

効果的なコストダウンの実現につながります！

車両・建物の管理コストや物流コスト、在庫管理など様々な角度から見た問題点

を把握しておきましょう

＊　今すぐの対応は無理だとしても、このチェックであなたの会社が抱える問題点・

　　改善案を知っておくことも重要な事！　安心してお任せください

　におまかせ！
・ポイントを絞った経費のグループ分けで改善点を御提案

    経費を用途別グループに分けTOTALな意味での改善部分を見直して
    みましょう

・業界のプロ・スタッフが改善をお手伝い～安心のサポート！

　  実際にコストダウンのサポートに参加してくれるスタッフは、その
    業界のプロチームです

　　様々な条件を考慮した上で、最適な御提案を提供いたします

重要



増　減 増減額 ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ診断へ

金額 対売上構成比 金額 対売上構成比 金額 500,000円以上 要：診断事務作業

[人事給与情報]

役員報酬 12,000,000 2.04% 12,000,000 2.16% 　

給料手当 26,463,505 4.50% 26,653,793 4.80% 190,288 　

賞与 5,618,229 0.96% 4,541,206 0.82% △ 1,077,023 ◆

退職金 　

法定福利費 5,044,972 0.86% 5,063,152 0.91% 18,180 　

福利厚生費 149,878 0.03% 215,602 0.04% 65,724 　

[製]給料手当 　

[製]賞与 　

[製]退職金 　

[製]法定福利費 　

[製]福利厚生費 　

[製]外注加工費 　

　

　

　

前　期 当　期

２期比較　重要管理項目　改善チェックリスト



増　減 増減額 ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ診断へ

金額 対売上構成比 金額 対売上構成比 金額 500,000円以上 要：診断事務作業

前　期 当　期

２期比較　重要管理項目　改善チェックリスト

[通信コスト情報]

通信費 382,175 0.07% 408,602 0.07% 26,427 　

[製]通信費 　

　

　

　

[消耗・事務用品コスト情報]

事務用品費 　

[製]事務用品費 　

消耗品費 1,893,568 0.32% 1,654,982 0.30% △ 238,586 　

[製]消耗品費 　

[製]消耗工具費 　

　

　

　

[販促コスト情報]

広告宣伝費 63,000 0.01% 52,500 0.01% △ 10,500 　

　

　

　

[地代家賃コスト情報]

地代家賃 1,890,000 0.32% 1,890,000 0.34% 　

[製]地代家賃 2,100,000 0.36% 2,100,000 0.38% 　

[製]保管料 　

　

　

　

[その他重要コスト情報]

　

　

　

　

　



増　減 増減額 ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ診断へ

金額 対売上構成比 金額 対売上構成比 金額 500,000円以上 要：診断事務作業

前　期 当　期

２期比較　重要管理項目　改善チェックリスト

[車両コスト情報]

車両費 　

修繕費 800,173 0.14% 768,047 0.14% △ 32,126 　

燃料費 230,055 0.04% 215,025 0.04% △ 15,030 　

運賃 18,948 0.00% 24,000 0.00% 5,052 　

旅費交通費 133,737 0.02% 87,696 0.02% △ 46,041 　

[製]車両費 　

[製]修繕費 　

[製]旅費交通費 　

　

　

　

[資産情報]

建物 　

建物附属設備 551,244 447,260 △ 103,984 　

機械装置 1,801,999 1,527,897 △ 274,102 　

車両運搬具 3,501,894 3,049,980 △ 451,914 　

工具器具備品 1,534,646 1,016,283 △ 518,363 ◆

減価償却累計額 　

土地 33,500,000 33,500,000 　

　

　

　



資金繰りに困った時に会社に眠っている（運用可能な）お金があれば…

一時的な運用資金があるかないか、これを見直すチェックが保険の診断です

保険の証券コピーから、あなたの会社の保険状況をチェックします

もし、解約可能な保険があれば一時的な運用資金が準備できる可能性あり！

（同補償のより安い保険へかけかえ可能であればコスト削減へも繋がりますね）

☆　保険の診断って…

・バランスよく、適正な保険（補償内容・会社に合っているか）かどうかをチェックします

　現在の保険の状態を把握

　におまかせ！

・会社として保険の補償内容を総合的に把握する為にも重要なチェック
　です

　　個別の保険内容は分かっていても総合的に判断した時の保険状況
    がわかっていますか？
　　逆に必要だけれど未加入の保険はないですか？

・保険のプロ・スタッフが管理書類作成＆御提案！

　　実際に管理書類を作成し改善提案してくれるのは、保険のプロ・
　　スタッフです
　　様々な条件を考慮した上で、最適な御提案を提供いたしますので
　　安心してお任せ下さい

　偏った保険？

　適正な保険？

　保険のかけかえ可？

   保険のかけすぎ？

　保険状況チェッ

　
　運用資金準備

　コストダウン

　解約返戻金

  保険状況管理表の作成をおすすめします！

　

　　　なら…

　企業活動において起こるリスクは、①資産に関すること②第３者に関すること
　③自動車事故に関すること④企業利益に関すること⑤人材・労務に関すること
　…と多岐に渡ります

・あなたの会社に起こりうるリスクを正しく認識し、対応できるように
　総合リスクマネジメント(危機管理)診断のサービスも御提供！

　　プロの診断チームがあなたの会社のリスク状況を的確に診断し、
　　現状に応じた最適な対策案・見直しサービスを御提供！
　　安心してお任せ下さい

重要

　さらに！



　　営業収支に見る、キャッシュフロー改善分析シート

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 月額

【説明・コメント】

11

12

13 月額

14 月額

15

16

17 月額

18

19

20 月額

【説明・コメント】

21

22

【説明・コメント】

16－15

19－18

貸借対照表から
34,966,347

10＋13△ 482,651

短期借入金（前期末残高）

短期借入金（当期末残高）

32,000,000

28,000,000

売上高合計

－売上原価

備　　考

売上総損益

金　　額（円）科　　目

555,335,466

△ 494,409,419

60,926,047

当期損益計算書から

－販売管理費計

営業損益

＋営業外収益

－営業外費用

経常損益

＋減価償却費

キャッシュ利用可能額

現預金増減額

キャッシュフロー

短期借入金期中増減額

現・預金（前期末残高）

現・預金（当期末残高）

2,442,144

保険積立金・前払保険料

長期借入金（前期末残高）

長期借入金（当期末残高）

長期借入金期中増減額

△ 2,802,857

保険料

1,420,051

△ 5,791,808

△ 4,000,000

△ 66,198,372

△ 5,272,325

3,690,818

△ 867,253

△ 2,448,760

1,348,363

△ 1,100,397

47,749,151

43,057,740

△ 4,691,411

37,769,204

△ 233,571

損益計算書から

8＋9△ 91,700

貸借対照表から

12－11

貸借対照表から

△ 390,951

△ 333,333

　保険管理資料へ



増　減 増減額 ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ診断へ

金額 対売上構成比 金額 対売上構成比 金額 500,000円以上 要：診断事務作業

[保険コスト情報]

保険料 3,669,053 0.62% 2,442,144 0.44% △ 1,226,909 ◆

[製]保険料 　

　

　

　

[保険積立金情報]

保険積立金 1,323,361 1,420,051 96,690 　

前払保険料 　

　

　

　

[借入金情報]

短期借入金 32,000,000 28,000,000 △ 4,000,000 ◆

長期借入金 47,749,151 43,057,740 △ 4,691,411 ◆

　

　

　

前　期 当　期

２期比較　重要管理項目　改善チェックリスト



リスクマネジメント診断　　（関連事務書類資料一覧作成）

１．売上ＲＭ

(営業) 第３者に対する企業責任 売上アップ：販促見直し

企業利益の確保対策

２．仕入ＲＭ

業種ネット利用

３．人事給与ＲＭ

人材・労務対策 人事制度見直し

４．販売管理費（変動費）ＲＭ

共同化･外注化

５．販売管理費（固定費）

事務見直し

共同化･外注化

６．製造経費ＲＭ

業種ネット利用

７．売掛管理ＲＭ

取引管理見直し

８．商品／材料在庫管理ＲＭ

業種ネット利用

９．土地・建物／設備／車両／情報設備ＲＭ

企業の資産に関するリスク対策 土地・建物／設備／車両／情報設備見直し

自動車事故対策

１０．保険積立金（／投資）等ＲＭ

保険見直し

１１．買掛管理ＲＭ

業種ネット利用

１２．借入金ＲＭ

資金管理見直し

コストダウン分野リスクマネジメント分野


